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 الدلخص:

تواجػػو الػػػدكؿ اليػػوـ تٖػػػديات جسػػيمة في إدارة ات١ػػػاؿ العػػػاـ بشػػكل فعػػػاؿ، كات١غػػرب لػػػيس تٔنػػػأل عػػن ىػػػذه الػػدكؿ، خاصػػػة في ظػػػل 
التقلبػػات الاقتصػػادية العات١يػػة كزيادة الطلػػب علػػى ات٠ػػدمات العامػػة. كمػػن أبػػرز ىػػذه التحػػديات مشػػكلة الفسػػاد ات١ػػافِ كالإدارم الػػذم 

تُ في مؤسسػػات الدكلػػة. كمػػا أف ارتفػػاع ات١ديونيػػة العامػػة كعػػدـ كفػػاءة تٖصػػيل الإيػػرادات الضػػريبية يسػػتنزؼ ات١ػػوارد كيقػػوض ثقػػة ات١ػػواطن
 يشكلبف عبئان على ات١وازنات اتٟكومية، ت٦ا ت٭د من قدرة اتٟكومات على ت٘ويل ات١شاريع التنموية.

تفرض متطلبات جديدة على أنظمػة ات١اليػة العامػة، بالإضافة إفُ ذلك، فإف التطورات التكنولوجية السريعة كالتغتَات الدتٯوغرافية 
ت٦ا يستدعي تبتٍ سياسات مالية ناجعة كمرنة قابلة للتكيف مػع ات١سػتجدات. كلضػماف الاسػتدامة ات١اليػة، أصػبل مػن الضػركرم تعزيػز 

ماعيػػة كاتٟفػػاظ علػػى اسػػتقرار الشػػفافية كاتٟوكمػػة الرشػػيدة، كاعتمػػاد آليػػات رقابيػػة فعالػػة لتحقيػػق التػػوازف بػػتُ تلبيػػة الاحتياجػػات الاجت
 الاقتصاد الكلي.

 الكلمات الدفتاحية:

 اتٞيو سياسية. –ات١اكرك اقتصادية  –الاستدامة  –الازمات الاقتصادية  –ات١الية العمومية  –ات١اؿ العاـ 

Synopsis: 

Today, countries are facing serious challenges in managing public money 
effectively, and Morocco is not immune from these countries, especially in light of 
global economic fluctuations and increased demand for public services. The most 
prominent of these challenges is the problem of financial and administrative 
corruption, which drains resources and undermines citizens ' trust in state 
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institutions. High public indebtedness and inefficient collection of tax revenues are 
also a burden on government budgets, limiting the ability of governments to 
finance development projects. 

In addition, rapid technological developments and demographic changes impose 
new requirements on public finance systems, which necessitates the adoption of 
effective and flexible financial policies that are adaptable to the novelties. To ensure 
financial sustainability, it has become necessary to strengthen transparency and good 
governance, and adopt effective control mechanisms to achieve a balance between 
meeting social needs and maintaining macroeconomic stability. 

Key words: 

Public finance - public finance-economic crises-sustainability-
Macroeconomics-geopolitics. 
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 مقدمة:

يعتبر ات١اؿ العاـ الركيزة الأساسية كالعمود الفقرم في بناء الدكلة كتكوينها، تأسيسا كتسيتَا، فالدكلة بصفة عامة تأسست 
المجاؿ العاـ للدكلة، كتعد ىذه القاعدة إحدل المحددات بالإضافة إفُ قواعد أخرل على قاعدة مالية كالتي لا تٯكن تٕاىل تأثتَاتها في 

 الرئيسية في شركط التنمية الشاملة لأية دكلة.

أما تسيتَ الدكلة كضماف ستَكرتها كاستمرارىا كقياـ نظامها السياسي كالاقتصادم كالاجتماعي فيحتاج إفُ ات١اؿ الذم يتم تٚعو 
بأف الدكلة لكي تقوـ بوظائفها كتٖقق الأىداؼ ات١توخاة منها فإنها تٖتاج افُ ات١اؿ عن طريق اتٞبايات كبقية ات١وارد الأخرل، ذلك 

 .1اللبزـ لإشباع اتٟاجات العامة تٔختلف أنواعها كت٘ويل ات٠دمات العامة ات١تزايدة

عيػة كالسياسػية، حيػث فمنذ ثلبثينيات القرف ات١اضي، شهد دكر الدكلة تٖولان جذريان في التعامل مع الأزمػات الاقتصػادية كالاجتما
انتقلت من موقف اتٟياد السلبي إفُ تبتٍ دكر نشط في توجيو الاقتصاد الػوطتٍ كإدارة قطاعػات حيويػة فيػو. كقػد انعكػس ىػذا التطػور 

تنػامي. في كظائف الدكلػة علػى دكر ات١اليػة العامػة في المجتمػع، ت٦ػا جعػل مػن الطبيعػي أف تتطػور ات١ػوارد ات١اليػة بالتػوازم مػع ىػذا الػدكر ات١
 فات١الية العامة، التي تشمل النفقات كالإيرادات كات١وازنة العامة، تيعد الأداة الأساسية لتمويل كظائف الدكلة كتٖقيق أىدافها.

أضف إفُ ذلك الدكر الذم تلعبو ات١الية العامة في تبياف الوضع السياسي كات٢يكل السياسي لدكلة من الػدكؿ فهنػاؾ ارتبػاط أكيػد 
لسياسية، تٔػا يطػرأ عليهػا مػن أحػداث كبػتُ ماليػة الدكلػة، فكلمػا كػاف النظػاـ السياسػي رشػيدان ككلمػا كانػت سياسػة الدكلػة بتُ اتٟياة ا

 faites moi de la رشيدة كلما كانت ميزانية الدكلػة رشػيدة بالتبعيػة، كذلػك لػيس سػول ترتٚػة للمقولػة الشػهتَة اعطػتٍ سياسػية
bonne politique, ماليػان جيػد أنشػ  لػك نظامػان  حسػنة je vous ferai de bonnes finance  فػالإيرادات العامػة

حساسػػة للؤحػػداث السياسػػية الػػتي تطبػػع نشػػاط الدكلػػة. كػػذلك تتػػأثر النفقػػات العامػػة بتلػػك الاحػػداث. فعنػػدما تفػػرض ضػػريبة سػػعرىا 
تٗريػب فتضػطر الدكلػة، بغيػة إعػادة مرتفع فػإف ذلػك قػد يػؤدم إفُ زعزعػة الأمػن كالاسػتقرار في الدكلػة ت٦ػا ينشػأ عنػو عمليػات شػغب ك 

النظاـ كتعػوي  ات٠سػائر في ات١متلكػات كالأركاح إفُ زيادة الإنفػاؽ ات١تمثػل في الإعػانات الاجتماعيػة كالتعويضػات ات١ختلفػة كػذلك اذا  
بالنظػاـ ات١ركػزم فتقػل  كاف ات٢يكل الإدارم للدكلة يأخذ باللبمركزية تزداد النفقػات اللبزمػة لتشػغيل إدارات الدكلػة، إمػا إذا كػاف يأخػذ

ىذه النفقات كالأمر كذلك بالنسبة للنظاـ السياسي السائد في الدكلػة كمػا إذا كػاف نظامػان فيػدراليان أـ يأخػذ شػكل الدكلػة ات١وحػدة أك 
 .2ات١ركزية

 

 

                                                           
 .9ص. 2003أتٛيدكش مدني: المحاكم ات١الية في ات١غرب، دراسة نظرية كتطبيقية مقارنة طبعة - 1
  .6، ص.2008سوزم عدفِ ناشد، أساسيات ات١الية العامة، منشورات اتٟلبي اتٟقوقية، الطبعة الأكفُ  - 2
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 مصطلحات الدراسة:

 : Sustainabilityالاستدامة 

نسػبيا حيػث ظهػػر ىػذا ات١فهػوـ بعػػد مفهػوـ التنميػة ات١سػػتدامة فهػو يعػد جػػزء إف مفهػوـ الإسػتدامة ات١اليػة يعػػد مػن ات١فػاىيم اتٟديثػػة 
منهػػا كلكػػن تٮػػص الوحػػدة الاقتصػػادية كالنػػواحي الاقتصػػادية كات١اليػػة فيهػػا كاسػػتمراريتها كدتٯومتهػػا، فالاسػػتدامة ات١اليػػة ىػػي دراسػػة لفهػػم  

عد علػى إسػتمراريتها كزيادة ات١ػوارد كالثػركة بشػكل فعػاؿ فيهػا كيفية عمل الوحدة كالسيطرة على ات١تغتَات ات٠ارجية كالداخلية التي تسػا
اليػة فات١هنة الرئيسية للبستدامة ات١الية في الوحدات الاقتصادية ىي عملية تٖديد كتٖليل التكلفة الكلية، كإمكانيػة التنػوع في ات١صػادر ات١

الوصػوؿ إفُ أىػداؼ الوحػدة الاقتصػادية عػن طريػق ىو ضػماف  للوحدة الاقتصادية. كبذلك، فإف ىدؼ من أىداؼ الإستدامة ات١الية
ضماف دخل كافي لتمكينها من الاستثمار في الأنشطة اتٟالية كات١ستقبلية كلكي يتم تٖقيق ىػذا ات٢ػدؼ تٖتػاج الوحػدة الاقتصػادية إفُ 

أف تنمػو بػو الوحػدة مػع اتٟفػاظ  مواصلة النمو ات١ستداـ كبالأخص فيما يرتبط بأكضاعها ات١الية كالنمو ات١ستداـ ىو ات١عدؿ الذم تٯكػن
 .1على سياستها ات١الية كرتْيتها دكف تغيتَ

 : Economic crisesالازمات الاقتصادية 

تيعد الأزمات الاقتصادية من أبرز القضايا الراىنة، نظران لاعتماد العافَ على نظاـ اقتصادم ييشكٌل أساس استمراريتو كقدرتو على 
. كقد شهد ىذا النظاـ تٖولات كبتَة بعد اتٟربتُ العات١يتتُ الأكفُ كالثانية، كمع بركز الأحادية القطبية، التكيف مع ات١تغتَات العات١ية

حيث اشتدت الصراعات على ات٢يمنة الاقتصادية، كسعت كل دكلة إفُ تٖقيق سيادتها الاقتصادية، باعتبارىا امتدادان للسيادة 
الوثيق بتُ السيادتتُ في سعي الدكؿ لفرض كجودىا على الساحة الدكلية، في ظل السياسية كمكمٌلة ت٢ا. كيتجلى ىذا الارتباط 

 تباينات جيوسياسية كجيوإستًاتيجية معقدة، الأمر الذم ساىم في نشوء أزمات اقتصادية كتفاقمها على مستول العافَ.

 مشكلة الدراسة:

 بتُ الاستدامة ات١الية كمواجهة الازمات الاقتصادية؟إفُ أم حد تٯكن لتدبتَ ات١الية العمومية في ات١غرب تٖقيق التوازف 

 منهجية الدراسة:

تٖػديات الأزمػات الاقتصػادية  المحوور الأول:كللئجابة عن الإشكالية أعلبه لا بد من تقسيم ثنائي للموضوع، حيث سػنتناكؿ في 
 2024الاستدامة ات١اليػة تْسػب قػانوني ات١اليػة لسػنوت : متطلبات المحور الثانيعلى الاقتصاد الوطتٍ ات١غربي، في حتُ سيتم تٗصيص 

– 2025. 

                                                           
 صبيحة برزاف فرىود، تدقيق الأداء ت١صادر الإيرادات في ات١نظمات غتَ اتٟكومية كدكره في تٖقيق الاستدامة ات١الية فيها، ت٣لة ت٤اسبيةحستُ عبد ات١هدم نعمة،  -1

 .140- 136، ص. 50، العدد 10كمالية، المجلد 
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 المحور الأول: الأزمات الاقتصادية وتبعاتها على الاقتصاد الوطني الدغربي

، أصبحت الأزمات الدكلية كالوطنية من العوامل ات١ؤثرة بشكل مباشر في استقرار  في ظل التغتَات ات١تسارعة التي يعرفها العافَ اليوـ
الاقتصاديات، كخاصة الاقتصاديات النامية. فقد أظهرت العديد من الأزمات، سواء كانت صحية، سياسية، أك مالية، حجم التًابط 
بتُ الأحداث العات١ية كالواقع الاقتصادم الداخلي للدكؿ. كفي ىذا السياؽ، يبرز تأثتَ ىذه الأزمات على الاقتصاد الػوطتٍأأكلا،، ت٦ػا 

تبػػتٍ سياسػػات كتػػدابتَ فعالػػة للتخفيػػف مػػن تػػداعياتها أ نيػػا،. كيأج ذلػػك مػػن خػػلبؿ اسػػتجابات اقتصػػادية  يفػػرض علػػى اتٟكومػػات
كمؤسسػػػػاتية تهػػػػدؼ إفُ تٛايػػػػة النسػػػػيم الاقتصػػػػادم كالاجتمػػػػاعي، كاتٟفػػػػاظ علػػػػى التػػػػوازنات الكػػػػبرل، كضػػػػماف اسػػػػتمرارية الأنشػػػػطة 

 الإنتاجية.

 لى الاقتصاد الوطني الدغربيأولا: الازمات الدولية والوطنية وانعكاساتها ع

التي فَ يتعافى منها الاقتصاد الوطتٍ ات١غربي بالشكل الكامػل كالػتي لازالػت بعػ  القطاعػات  19جائحة كوفيد ت٩ص بالذكر ىنا 
صدمة غتَ مسبوقة على ات١ستول العات١ي، كذلػك لأسػباب عػدة،  19-اتٟيوية فَ تتعافي من تبعاتها بعد، تْيث شكلت جائحة كوفيد

امتػػدت لتيحػػدث اضػػطرابان اقتصػػاديان كاجتماعينػػا كاسػػع النطػػاؽ مػػن أبرزىػػا أف تػػداعياتها فَ تقتصػػر علػػى اتٞانػػب الصػػحي فحسػػب، بػػل 
كطويػل الأمػػد. كمػن بػػتُ اب ر البػارزة للؤزمػػة، تعطػل كتػػتَة الإنتػػاج، فقػداف الوظػػائف، كاضػطراب ات١عػػاملبت الاقتصػادية نتيجػػة فػػرض 

كصػػلت نسػػبة التضػػخم إفُ أرقػػاـ بػػدكره يعػػد مػػن التحػػديات الكػػبرل الػػتي تواجػػو اقتصػػادنا، تْيػػث  التضووخمحالػػة الطػػوارئ الصػػحية. 
سػنة  %2كمػن ات١رتقػب أف تصػل نسػبة التضػخم إفُ  2024سنة  %5ك  %6.6كالذم قدر ب  2023ضخمة، خاصة في سنة 

 تأثور منطقوة الأورو، %29مقارنػة مػع مصػر  %1.1تم تسجيل الػتحكم في نسػبة التضػخم في  2024، فبخصوص سنة 12025
ات١بػػادلات التجاريػػة، كالػػتي تعرضػػت تٞمػػود اقتصػػادم غػػتَ متوقػػع نهايػػة العػػاـ ات١اضػػي، منطقػػة  باعتبارىػػا شػػريك اسػػتًاتيجي للمغػػرب في

تواجػػو تهديػػدات اقتصػػادية كسياسػػية، أبرزىػػا انػػدلاع حػػرب تٕاريػػة عات١يػػة نتيجػػة السياسػػات التجاريػػة ات١تشػػددة الػػتي أعلنهػػا الأكرك الػػتي 
يعػد  الشوغل . %1.1كالتي شهدت خلبؿ ىذه السنة تعافي تػدرت٬ي قػدر ب  ،2رسوـ تٚركية فرض كالتي نتم عنها  الرئيس الأمتَكي

الصادر عن ات١ندكبية السامية لتخطيط فالبطالة في  2024فبحسب تقرير الإحصاء لسنة كذلك من الإشكالات ات١طركحة ببلبدنا، 
ه تأثػر بسػبب تػوافِ سػت في الوسط اتٟضرم،، أمػا فيمػا تٮػص الوسػط القػركم فبػدكر  %21.4أ  %40أكساط الشباب قدرت ب 

سػػنوات مػػن اتٞفػػاؼ كالػػتي كػػاف ت٢ػػا الأثػػر البليػػي علػػى فقػػداف العديػػد مػػن ات١ناصػػب الفلبحيػػة، تْيػػث أكػػد رئػػيس اتٟكومػػة في اتٞلسػػة 
على العديد من ات١رتكزات كالتي قدرت ب  2026،3- 2021الشهرية للبسئلة الشفهية، لا سيما أنها ركزت في برنات٣ها اتٟكومي أ

                                                           
  .19، ص.2025كزارة الاقتصاد كات١الية، ميزانية ات١واطن، سنة  - 1
في ات١ئة على كارادات السلع القادمة من ات١غرب كذلك ضمن حزمة من الإجراءات اتٟمائية كتعد الرسوـ التي فرضت  10تٚركية بنسبة فرض دكنالد ترامب رسوـ  -2

  على ات١غرب الأدنى ضمن ت٣موعة من الدكؿ ات١ستهدفة.
 .2021برت١اف ت٣تمعتُ، أكتوبر ات١ملكة ات١غربية، عرض السيد عزيز أخنوش، رئيس اتٟكومة للبرنامم اتٟكومي، أماـ ت٣لسي ال -3
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مليػوف منصػب  1.47ك  2026مرتكزات من بينها مرتكز الشغل، تْيث أكدت على توفتَ مليوف منصب شػغل في أفػق سػنة  10
الػػتي تزيػػد مػػن الفقػػر  ارتفوواع الأسووعاربسػػبب تػػوافِ سػػنوات اتٞفػػاؼ، إشػػكالية  ضووعف إنتوواج الحبوووب،  2030إضػػافي في أفػػق سػػنة 

ارتفاع النفقات العمومية ات١توقعة لتمويل ملفات استثمارية كبرل ببلبدنا أبرزكىا  بفعل تفاقم الدين العموميكالتحولات الاجتماعية، 
،، أمػػا فيمػػا تٮػػص ات١بػػادلات ات٠ارجيػػة، صػػدر  ػػذا ات٠صػػوص 2030مونػػدياؿ  – 2025الاحػػداث الرياضػػية ات١قبلػػة أ كػػأس أفريقيػػا 

ؤشرات التي تستدعي تسريع الإصلبحات التنموية كالذم تضمن العديد من ات١ 1 2025تقرير عن مكتب الصرؼ بنهاية شهر أبريل 
 كتبتٍ سياسات ناجعة.

 

 

 

 

 

 

 الصادر عن مركز الصرؼ  2025رسم مبياني مقتطف من مؤشرات ات١بادلات ات٠ارجية بنهاية شهر أبريل 

  :2024خلبؿ الفتًة من سنة  %63.2مقابل  %58.6تغطية الصادرات للواردات فَ تتعد الصادرات والواردات. 
 مليػار درىػػم سػػنة  52مليػار درىػػم مقابػػل  49: في ترتٕػػع للشػهر الرابػػع علػػى التػوافِ، تْيػػث فَ تتجػػاكز صوادرات السوويارات
2024. 
 :مليارات درىم مقارنة بالسنة ات١اضية. 3لا تزاؿ ت٤دكدة من حيث القيمة ات١ضافة فقط  صناعة الطائرات 
  :مليار درىم مقارنة بالسنة ات١اضية. 1.5سجلت تراجعا مقلقا تْوافِ برويلات مغاربة العالم 
 التوقيع على اتفاقية بتُ الدكلة كالوكالة الوطنية للنهػوض بات١قاكلػة الصػغرل كات١توسػطة. تهػدؼ إفُ دعػم الشػركات السياحة :

لصافٌ الشركات الصغتَة جدا  Go siyahaالعاملة في القطاع  دؼ تعزيز قدرتها التنافسية كتٖستُ أدائها. كذلك في إطار برنامم 
لتحػػديث البنيػػة التحتيػػة الفندقيػػة، بشػػراكة مػػع « CAP HOSPITALITYكالصػػغرل كات١توسػػطة تم كػػذلك إطػػلبؽ بػػرنامم 

                                                           
1 - www.oc.gov.ma ,office des changes, Avril 2025. 

http://www.oc.gov.ma/
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فػالبرغم مػن الأعػداد ت١رتفعػة الوافػدة علػى ات١غػرب، معػدؿ إنفػاؽ السػائل لا يتجػاكز  1صندكؽ محمد السادس للبستثمار كالبنوؾ ات١غربية.
 طيلة مقامة في ات١غرب. درىم 6000

كلهػػا عوامػػل تػػؤثر بطريقػػة مباشػػرة أك غػػتَ مباشػػرة علػػى الاقتصػػاد الػػوطتٍ، لكػػن اتٟكومػػة بػػدكرىا عملػػت علػػى تبػػتٌ العديػػد مػػن   
 الاستًاتيجيات الوطنية كالقطاعية ت١واجهة ىذه التحديات.

 ثانيا: التدابير الحكومية لدواجهة تداعيات الازمات الاقتصادية 

، على تبتٌ العديد من الاستًاتيجيات الوطنية ككذا القطاعية ت١واجهػة 2026 – 2021لأزمة عملت اتٟكومة اتٟالية أت١واجهة ا
، ت٧ػد 2025ت٥تلف التحديات التي تواجػو اقتصػادنا الػوطتٍ، عػبر تٗصػيص ت٥صصػات ماليػة مهمػة، فبػالعودة إفُ قػانوف ات١اليػة لسػنة 

تٔختلػػف أبعادىػػا، مقػػتًف بكلفػػة ماليػػة مهمػػة كبشػػرية كلوجسػػتيكية، تْيػػث تم  2جتماعيووةالدولووة الاحػػرص اتٟكومػػة علػػى تنزيػػل ركػػائز 
مليػار درىػم إضػافية للرفػع مػن قيمػة التعويضػات العائليػة. كت١واجهػة  2مليار درىػم ت٥صصػة لػورش اتٟمايػة الاجتماعيػة ك 37تٗصيص 

من الاستثمارات من أجل الرفع من كتتَة تنزيل  مليار درىم 18رصدت اتٟكومة ما ت٣موعو لجفاف مشكلة توافِ ست سنوات من ا
في نفػػس الإطػػار أطلقػػت اتٟكومػػة في مطلػػع سػػنة ،. 2027- 2020الػػبرنامم الػػوطتٍ للتزيػػد بات١ػػاء الصػػافٌ للشػػرب كميػػاه السػػقي أ

ببلبدنا معتبرنا التشغيل أكلوية كمرتكز مهم تقاس بو التنمية. فبالرجوع إفُ خريطة  بالتشغيل في فبراير خريطة الطريق لنهوض 2025
مبػػػادرات رئيسػػػية، كالػػػتي ركػػػزت علػػػى: دعػػػم ات١قػػػاكلات الصػػػغرل كالصػػػغتَة جػػػدا كات١توسػػػطة، تشػػػجيع  8الطريػػػق ت٧ػػػد أنهػػػا ركػػػزت علػػػى 

درسي، التكوين، تنمية السياسات ات١وجهة لتشغيل، تنمية القطاع الاستثمارات، التدرج ات١هتٍ، تذليل الإجراءات أماـ ات١راءة، ات٢در ات١
مػػن قبػػل اتٟكومػػة ت١تابعػػة أطػػوار تنفيػػذ ات٠طػػة الوطنيػػة لتشػػغيل، تْيػػث تم  2025أبريػػل  29الفلبحػػي. إذ تم عقػػد لقػػاء  ني بتػػاري  

 16.5مػن خػلبؿ تٗصػيص  سويةدعوم أسوعار بعوض الدوواد الأسامليار درىم لتنزيل ىذه ات٠ارطة ات١خصصة للتشػغيل.  15تٗصيص 
مواصػلة  :، من أجل اتٟفاظ على استقرار أسعار غاز البوتاف كالسكر كالدقيق الوطتٍ مػن القمػل اللػت2025ُمليار درىم برسم سنة 

، مػػع إتٚػػافِ 2025مليػػار درىػػم برسػػم سػػنة  20تنفيػػذ الالتزامػػات ات١نبثقػػة عػػن اتٟػػوار الاجتمػػاعي تعبئػػة غػػلبؼ مػػافِ إضػػافي بقيمػػة 
مواصػػلة تنزيػػل التػػدابتَ ات٢ادفػػة إفُ الػػتحكم في تكػػاليف ات١ػػواد الغذائيػػة كمكافحػػة 2026مليػػار درىػػم في أفػػق سػػنة  45مػات تنػػاىز التزا

آ ر اتٞفػػاؼ لاسػػيما مػػن خػػلبؿ مواصػػلة دعػػم أتٙنػػة الشػػعتَ كالأعػػلبؼ ات١سػػتوردة ات١خصصػػة للمواشػػي كالػػدكاجن كبعػػ  ات١ػػدخلبت  

                                                           
  .32، مرجع سابق، ص.2025ميزانية ات١واطن لسنة  - 1
اش، كلتحقيق يتضل أنو ليس ىناؾ إشكاؿ في ات١خصصات ات١الية ات١وجهة لورش الدكلة الاجتماعية، لكنها غتَ كافية فالأساس ىو ضماف استدامة ىذه الاكر  -2

 الاستدامة لا بد من توفر ثلبث مرتكزات أساسية: 
 الاستفادة؛ -
 البنية التحتية؛ -
  ات١وارد البشرية؛ -
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الضػػريبة علػى القيمػة ات١ضػافة عنػد الاسػتتَاد ككػػذا كقػف رسػوـ لاسػتتَاد اللحػوـ اتٟمػراء كالأغنػػاـ كالبػذكر كالأتٝػدة كتطبيػق إعفػاء مػن 
 .1كالأبقار اتٟلوب كالعجوؿ كات١اعز كاتٞماؿ كزيت الزيتوف كالأرز

دعامػة أساسػية رغم أت٫ية ىذه الأرقاـ، إلا أنهػا تظػل غػتَ كافيػة في ظػل التًاجػع ات١لحػوظ في أداء القطػاع الفلبحػي، الػذم يشػكل 
للبقتصاد الوطتٍ. فقد سات٫ت الظركؼ ات١ناخيػة القاسػية، الناتٕػة عػن تػوافِ مواسػم اتٞفػاؼ، في إرباؾ سلبسػل الإنتػاج الفلبحػي، ت٦ػا 
انعكػػس سػػػلبنا علػػى ات١ردكديػػػة كالإنتاجيػػة. كقػػػد ترتػػب عػػػن ذلػػك تراجػػػع في مػػداخيل الفلبحػػػتُ، ت٦ػػا أثػػػر علػػى اسػػػتقرار سلسػػلة القيمػػػة 

متها. كفَ تقتصر آ ر ىذه الأزمة على ضعف ات١وارد ات١الية للمنتجػتُ فحسػب، بػل طالػت أيضنػا اسػتقرار السػوؽ الغذائيػة، الفلبحية بر 
كىو ما ألقػى بظلبلػو علػى النسػيم الاقتصػادم للمنػاطق القركيػة، كزاد مػن ىشاشػة الفئػات الاجتماعيػة الػتي تعتمػد بدرجػة كبػتَة علػى 

 ش.النشاط الفلبحي كمصدر رئيسي للعي

 2025 - 2024المحور الثاني: متطلبات الاستدامة الدالية بحسب قانوني الدالية لسنوات 

ات١اليػػة العموميػػة تعرضػػت خػػلبؿ السػػنوات ات٠مػػس ات١اضػػية إفُ ضػػغوط كبػػتَة تتعلػػق بالظػػركؼ الوطنيػػة كالدكليػػة الصػػعبة أاتٞائحػػة، 
الصػػعب، كاصػػػلت اتٟكومػػة جهودىػػػا لإنعػػاش النشػػػاط الاقتصػػػادم التػػوترات اتٞيػػػو سياسػػية كالتغػػػتَات ات١ناخيػػة.، كرغػػػم ىػػذا السػػػياؽ 

كتٖقيق آ ر التضخم كاتٞفاؼ، تْيث طرحت مسألة اسػتدامة ات١اليػة العموميػة اليػوـ تْػدة نظػرا ت٢ػذا السػياؽ ات١تسػم بات١تغػتَات، فضػلب 
بحت تفكػر مػن أم كقػت مضػى على أف اتٟكومة أصبحت كاعية تْجم الاستثمارات كتْجم التمويلبت لتغطية تكلفتها، لذلك أصػ

 من ترشيد نفقاتها كتوسيع كعائها الضريبي ليشمل اتٞميع تٖقيقا للعدالة اتٞبائية.

 أولا: على الدستوى الجبائي

ات١تعلػػػق بالإصػػػلبح اتٞبػػػائي، تم إدراج عػػػدة تػػػدابتَ ضػػػمن قػػػوانتُ ات١اليػػػة منػػػذ سػػػنة  69-19في إطػػػار تنفيػػػذ القػػػانوف الإطػػػار رقػػػم 
 .لسياسة اتٞبائية مع السياسات العمومية الأخرل، كتعزيز حقوؽ ات١لزمتُ، كإرساء نظاـ جبائي مبسط كناجعلضماف توافق ا 2021

لإصلبح الضريبة على القيمة ات١ضافة  2024كمن أجل مواصلة تنزيل ىذا القانوف، تم إعطاء الأكلوية في إطار قانوف ات١الية لسنة 
، بالإضافة إفُ اتٗاذ ت٣موعة من التدابتَ التي تهدؼ إفُ 2026نظاـ اتٞبائي في أفق سنة كفق مقاربة تدرت٬ية لضماف رؤية كاستقرار ال

كعلػى ىػذا الأسػاس، تتمثػل أىػم التػدابتَ اتٞبائيػة الرئيسػية ات١درجػة في قػانوني ات١اليػة  .مكافحة التهرب الضريبي كالاقتصػاد غػتَ ات١هيكػل
 فيما يلي: 2025 – 2024لسنة 

 

 
                                                           

  .26، مرجع سابق، ص.2025لسنة ميزانية ات١واطن  - 1
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 2025مقتطف من تقرير ميزانية الدواطن لسنة رسم مبياني 

، كمػن 2023ملبيػتَ درىػم سػنة  87.75ك 2024سنة  94.95فبخصوص الضريبة على القيمة ات١ضافة تم تٖقيق ما ت٣موعو 
 61.07ملبيػػتَ درىػػم. فضػػلب علػػى الضػػريبة علػػى الشػػركات حققػػت مػػا ت٣موعػػو  108.94بنسػػبة  2025ات١توقػػع تٖقيػػق زيادة سػػنة 

 48.07كالػتي حققػت مػا ت٣موعػو  12023ملبيتَ درىػم، مقارنػة مػع سػنة  52.88ىم، أما الضريبة على الدخل حققت ملبيتَ در 
ملبيػػػتَ درىػػػم. تْيػػػث اتٟكومػػػة أصػػػبحت كاعيػػػة مػػػن أم كقػػػت أخػػػر تْجػػػم الاسػػػتثمارات كتْجػػػم التمػػػويلبت ات١خصصػػػة لتمويػػػل ىػػػذه 

 لضريبة على القيمة ات١ضافة كالدخل، كالضريبة على الشركات:الأكراش الكبرل، لذلك اتٗذت العديد من التدبتَ فيما تٮص ا

 :تدابير خاصة بالضريبة على القيمة الدضافة 
 :يرمي ىذا الإصلبح إفُ ثلبثة أىداؼ أساسية تتمثل في

 ىدؼ ذك طابع اجتماعي بغية دعم القدرة الشرائية للؤسر كاتٟد من آ ر التضخم؛ 
  أجل ضماف حياديػة الضػريبة علػى القيمػة ات١ضػافة مػن خػلبؿ تٗفيػف تأثػتَ ات١صػدـ ىدؼ يتمثل في اتٟيادية الاقتصادية من

على ات١قاكلات حيث سيمكن ىذا الإصلبح من مساعدة ات١قاكلات على استًداد الضػريبة ات١دفوعػة علػى مشػتًياتها، ت٦ػا سػيمكن مػن 
 تٖستُ خزينتها كتعزيز بيئة تٕارية أكثر إنصافا كدعمان للنمو الاقتصادم؛

  العدالػػػة اتٞبائيػػػة مػػػن أجػػػل تسػػػهيل إدمػػػاج الاقتصػػػاد غػػػتَ ات١هيكػػػل في الاقتصػػػاد الرتٝػػػي، كذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ ترشػػػيد ىػػػدؼ
 التحفيزات الضريبية.

 :تدابير خاصة تتعلق بالضريبة على الشركات 

                                                           
  .18، ص.2024كزارة الاقتصاد كات١الية، تقرير ميزانية ات١واطن لسنة  - 1
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إثػر العائػدات سعر الضريبة على الشركات الذم ت٬ب تطبيقو عندما يساكم أك يفوؽ الربل الصافي المحقق مائة مليوف درىػم علػى 
الرفػع مػن سػعر ات٠صػم اتٞػزافي ات١طبػق  غتَ اتٞارية خصم الاشتًاكات الاجتماعية للمهنيتُ كالعماؿ ات١ستقلتُ كالأشخاص غتَ الأجراء

على الأجور ات١منوحة للفنانتُ توضيل تٙن التملك الواجب اعتماده لتحديد الربل العقارم في حالة تفويػت عقػارات كقػع ت٘لكهػا عػن 
لإرث توضيل تٙن التملك الواجب اعتباره في حالة تقويػت قػيم منقولػة كغتَىػا مػن سػندات رأس ات١ػاؿ كالػدين الػتي كقػع ت٘لكهػا طريق ا

 :عن طريق الإرث تٖستُ كيفية فرض الضريبة على أرباح رؤكس الأمواؿ ات١نقولة في حالة فرض الضريبة بصورة تلقائية

 ود إسػػناد المحػػلبت أك الأراضػػي مػػن طػػرؼ التعاكنيػػات أك اتٞمعيػػات الفائػػدة مواءمػػة أسػػعار رسػػوـ التسػػجيل ات١طبقػػة علػػى عقػػ
  :أعضائها
 .مراجعة الالتزامات ات١فركضة على ت٤ررم العقود فيما يتعلق بآليات تسجيل العقود ات١تعلقة بنقل ات١لكية العقارية 
  2025تدابير خاصة تتعلق بالضريبة على الدخل بدوجب قانون الدالية لسنة 
جػػػػاء تٔجموعػػػػة مػػػػن ات١سػػػػتجدات الػػػػتي تتماشػػػػي مػػػػع رؤيػػػػة اتٟكومػػػػة لتعزيػػػػز التنميػػػػة الاقتصػػػػادية  2025قػػػػانوف ات١اليػػػػة لسػػػػنة إف 

 كالاجتماعية كتوسيع قاعدة الاستثمار كاتٟفاظ على استدامة ات١الية العمومية.

الضريبة على الدخل، تْيث انو   قد شكل خطوة مهمة تٕمع بتُ متناقضتُ خاصة في اطار 2025بالإضافة إفُ أف قانوف مالية 
كرس مفهوـ تٗفيػف العػبء الضػريبي علػى الطبقػات ات٢شػة ك ات١توسػطة، بات١قابػل فػنفس القػانوف قػد عمػد افُ توسػيع دائػرة ات١خػاطبتُ 

 تجدات ت٧د:ما اثتَ بشأنها من انتقادات، فمن بتُ ات١س الضريبي رغمالامتثاؿ  اتٞبائية كتعزيزبالضريبة على الدخل في اطار العدالة 

  دررىم من الضريبة  6000اعفاء أصحاب دخل الأجور اقل من 
درىػم  6000مػن ات١دكنػة العامػة للضػرائب فػإف أصػحاب دخػوؿ الأجػور الػتي لا تتجػاكز  73بناء على التعديل الذم تٟق ات١ػادة 

 درىم سنويا  40000,00أصبحت معفاة من الضريبة على الدخل ارتباطا برفع عتبة الاعفاء افُ غاية مبلي 
ألػف مػا بػتُ نسػبة  59عديػد مػن ات٠صػوـ ات١نصػوص عليهػا في ات١ػادة كتٕدر الإشارة افُ انو قبل احتساب الضػريبة يػتم خصػم ال -
   حدكد.من ات١صاريف ات١رتبطة بالوظيفة جزافيا كفق /° 35ك  25

  إعادة جدكلة ات١بالي ات٠اضعة للضريبة كالاسعار 

من ـ ع ض فقد تم إعادة ىيكلة الػدخل السػنوم ات٠اضػع للضػريبة بشػكل يتناسػب مػع السػعر في اطػار تنزيػل  73حسب ات١ادة 
 الإصلبح اتٞبائي ككذا دعم القدرة الشرائية للمواطن كذلك من خلبؿ اتٞدكؿ اتٞديد 

  سنويا معفاة  40000شرت٭ة الدخل افُ غاية 
     10سعر  60000افُ غاية  40001شرت٭ة الدخل من°/ 
   20سعر  80000افُ غاية  60001شرت٭ة الدخل من°/ 
   30سعر  100000افُ غاية 80001شرت٭ة الدخل من°/ 
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  34سعر 180000افُ غاية  100001شرت٭ة الدخل من°/ 
   37درىم سعر  180000,00شرت٭ة الدخل ما فوؽ°/ 

 ثانيا: تعزيز استدامة دين الخزينة

% مػػن النػػاتم 60,3لسػػنوات ات٠مػػس الأخػػتَة منحػػى تصػػاعديان بػػوتتَة متفاكتػػة، إذ ارتفعػػت مػػن شػػهدت مديونيػػة ات٠زينػػة خػػلبؿ ا
%، بفعػػػػل 72,2عنػػػػد  2020، بعػػػػد أف بلغػػػػت ذركتهػػػػا في سػػػػنة 2023% في عػػػػاـ 69,5إفُ  2019الػػػػداخلي ات٠ػػػػاـ في سػػػػنة 

 .تداعيات الأزمة الصحية التي فرضت اتٗاذ إجراءات استثنائية لدعم الأسر كات١قاكلات

مليػػػار درىػػػم مقارنػػػة بسػػػػنة  64,9مليػػػار درىػػػػم، مسػػػجٌلبن زيادة قػػػدرىا  1.016,7، بلػػػي رصػػػيد ديػػػن ات٠زينػػػة 2023كفي سػػػنة 
نقطػة  2,1. كعلى الرغم من ىذا الارتفاع في القيمة الإتٚالية، فقد ات٩ف  معدؿ الدين كنسبة مػن النػاتم الػداخلي ات٠ػاـ بػػ 2022

 %.69,5، ليستقر عند 2022مقارنة بسنة 

، حيػػػث بلػػػي 2000% مػػػن النػػػاتم الػػػداخلي ات٠ػػػاـ منػػػذ عػػػاـ 70إذ يعػػػد ديػػػن ات٠زينػػػة في ات١غػػػرب مسػػػتدامنا، إذ فَ يتجػػػاكز عتبػػػة 
 .2020% في عاـ 72,2بعد أف كاف قد كصل إفُ  2023% سنة 69,5

العوامػػل الأخػػرل، مػػن كبالإضػػافة إفُ معيػػار النسػػبة مػػن النػػاتم الػػداخلي ات٠ػػاـ، تيقػػاس اسػػتدامة الػػدين أيضنػػا مػػن خػػلبؿ عػػدد مػػن 
 :أبرزىا

 :تعزيز تدرت٬ي للميزانية 
، إفُ جانػػب كجػػود 2021يتمتػػع ديػػن ات٠زينػػة بقػػدر مػػن الاسػػتدامة بفضػػل ات١سػػار التػػدرت٬ي لتعزيػػز ات١يزانيػػة، الػػذم بػػدأ منػػذ سػػنة  

، إضػػافة إفُ 2023في سػػنة % 25قاعػػدة كاسػػعة مػػن ات١سػػتثمرين ات١ؤسسػػاتيتُ المحليػػتُ، كتراجػػع نسػػبة الػػدين بالعمػػلبت الأجنبيػػة إفُ 
 .سنوات. كقد أكد صندكؽ النقد الدكفِ على ىذه ات١عطيات في تقريره الأختَ بشأف ات١غرب 9ت٘ديد متوسط أجل الاستحقاؽ إفُ 

  :ت٪و الأصوؿ العمومية 
دل ات١ؤسسػػػات سػػاىم الػػدين العمػػومي في تنميػػة الأصػػوؿ العموميػػة، سػػواء ات١اليػػة أك غػػتَ ات١اليػػة، حيػػث أدل نشػػاط الاسػػتثمار لػػ

 .2023ك 2005كات١قاكلات العمومية إفُ تضاعف قيمة أصوؿ ىذا القطاع أربع مرات بتُ عامي 

  :تٖسن ظركؼ الاقتًاض 
خػػلبؿ السػػنوات ات٠مػػس عشػػرة ات١اضػػية، ارتػػبط تٞػػوء ات٠زينػػة إفُ الاقػػتًاض تٔواجهػػة تػػداعيات الأزمػػات ات١تعاقبػػة، إفُ جانػػب ت٘ويػػل 

ت٣الات البنية التحتية كالقطاعات الاجتماعية. كقد ساعد ىذا التوجو على تعزيز الاستثمار العمومي الإصلبحات الكبرل، خاصة في 
نقطة من الناتم الداخلي ات٠ػاـ  2,1ات١نتم، ما انعكس إت٬ابان على ات١وارد اتٞبائية كساىم في إعادة التوازف إفُ اتٟساب اتٞارية تٔقدار 

 لناتم الداخلي ات٠اـ.% من ا69.5ليصل إفُ  2022مقارنة بسنة 
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 خابسة:

ييظهر تٖليل إشكالية تدبتَ ات١الية العمومية في ات١غرب بتُ متطلبات الاستدامة كتٖديات الأزمات الاقتصادية أف تٖقيق التوازف بتُ 
. فمن ناحية، تفرض الاستدامة ات١الية انضباطنا في السياسات ا، لكنو ليس مستحيلبن ات١الية عبر ترشيد  ىذين البعدين يظل تٖديان معقدن

النفقػػات كزيادة الإيػػرادات، لضػػماف اسػػتقرار الاقتصػػاد الكلػػي كتٕنػػب ت٥ػػاطر ات١ديونيػػة ات١فرطػػة. كمػػن ناحيػػة أخػػرل، تػػدفع التحػػديات 
 .الاقتصادية كالاجتماعية أكالأزمات العات١ية كالضغوط المحلية، ت٨و تبتٍ سياسات توسعية لدعم الفئات ات٢شة كتٖفيز النمو

  


